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ACTA No. 25

NOMBRE DEL COMITE O DE LA REUNION: Asesoria Proyecto El mirador de Padilla.

CIUDAD Y FECHA: Ibagué, 01 de | HORA INICIO: 8:00 a.m. | HORA FIN: 12:00
| agosto del 2022. p-m.

LUGAR Y/O ENLACE: Virtual, DIRECCION GENERAL / REGIONAL / CENTRO
https://meet.google.com/afk-tron-zcu | Regional Tolima/ Centro de Comercio y Servicios

AGENDA O PUNTOS PARA DESARROLLAR:
1. Ajustes plan operativo

OBJETIVO(S) DE LA REUNION: Realizar la reunién de asesoria para la formulacion del
proyecto, el cual sera presentado en las convocatorias del Fondo Emprender.

DESARROLLO DE LA REUNION

Siendo la hora programada se inicia la reunién, con presencia de la emprendedor y la gestor
del SBDC, desarrollando la siguiente agenda:

1. Ajustes plan de negocios: Se realizaron ajustes en los siguientes puntos del plan
de negocios:

» Formato financiero: Se ajusto el formato financiero en cuanto a los costos unitarios
y precio de venta del producto.

o Estrategias de comercializacion: Se ajustaron las estrategias de promocion,
comunicacion y precio definidas para ese punto.

CONCLUSIONES

Se sigue el desarrollo de la formulacién del plan de negocios.

COMPROMISOS

ACTIVIDAD RESPONSABLE FECHA

ASISTENTES:

GD-F-007 V04



SENA

852

Reunidn E mirador de Padilla

GD-F-007 VD4




tOA L00-4-0D

‘aluawieba| opios|gelsa o] ap ojualwidwng
U9 ajuaIpuodsaliod OJURBIWE)E)} |9 BIEp S9] A ‘CJusWNOOp 2)$e Ua sopeusdew|e ueljusnous as anb ssjeuosiad sojep so| ep ugiposlold A pepunbas
e| Jeznueseb e ajpwoidwod as “YNIS alezipuaidy ap [EUCIDEN OIDIAISG |8 'S9|EU0SIDd SOJe( ap UQIodalold 'ZL0Z @P 198Gl A8 B uod opiande Qg

= B|lipe .
1euBip ewuy Is TTEH00LOOE WOITERBBMREHON | o) ong __L__u _m_ 6T8TE6L WERLO)  OpuRig ;E_mw:uu_m 4
_Mum__u ELLLI4 s CEILOLELE _F_Cu._:..__._w_t\,.mc | GEAYIUBSTNEL wuag X EOFTLETEOT OSUDJIY TAPURS OlUDINY [NEY] I
AVNLHIA NQIOYEYHD vS3¥dwa | ¢1vno?
NOIOVIDLLNE YL O VINHI4 VZINOLNY YN3S'L¥IIONO43 3L 02INOHLOT T3 0IHHOD I¥ION3ON3430 0810 VASILVHLNOD | VLNV OLN3WN0Q ON S00TT3dY A STHEWON 'ON
puasdwa opuod sojaoBau ap uejd ugae|nuLioj eosesy | () OALLIFE0

707 ONV 130 OLS09V 30 S3N 130 €0 ¥)A 130 9Z -ON Y1V 130 NQIDYE0UdY A YIDNILSISY 30 OHL51934




SENA

N

ACTA No. 26

NOMBRE DEL COMITE O DE LA REUNION: Asesoria Proyecto El mirador de Padilla.

CIUDAD Y FECHA: Ibagué, 03 de | HORA INICIO: 8:00 a.m. | HORA FIN: 10:00
| agosto del 2022. a.m.

LUGAR Y/O ENLACE: Virtual, DIRECCION GENERAL / REGIONAL / CENTRO
https://meet.google.com/yzj-pxar-eha | Regional Tolima/ Centro de Comercio y Servicios

AGENDA O PUNTOS PARA DESARROLLAR:
1. Ajustes plan operativo

OBJETIVO(S) DE LA REUNION: Realizar la reunién de asesoria para la formulacion del
proyecto, el cual sera presentado en las convocatorias del Fondo Emprender.

DESARROLLO DE LA REUNION

Siendo la hora programada se inicia la reunién, con presencia de la emprendedor y la gestor
del SBDC, desarrollando la siguiente agenda:

1. Ajustes plan de negocios: Se realizaron los siguientes cambios al plan de
negocios:

¢ Concepto de negocio: Debido a los cambios generados por la pandemia se realizé
ajustes a la presentacion del producto (Cilantro), ya que hubo un cambio en la forma
de consumo de los clientes por lo que fue necesario ajustar este punto.

¢ Perfil del cliente: Se incluyo un nuevo cliente como intermediario entre el producto
y consumidor final, que son los comercializadores minoristas concretamente las
tiendas y supermercados pequerios en los barrios de la ciudad.

CONCLUSIONES
Se sigue el desarrollo de la formulacién del plan de negocios.
COMPROMISOS
ACTIVIDAD RESPONSABLE FECHA
ASISTENTES:

GD-F-007 V04
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ACTA No. 27

NOMBRE DEL COMITE O DE LA REUNION: Asesoria Proyecto El mirador de Padilla.

CIUDAD Y FECHA: Ibagué, 04 de | HORA INICIO: 8:00 a.m. | HORA FIN: 12:00
| agosto del 2022. p.m.

LUGAR Y/O ENLACE: Virtual, DIRECCION GENERAL / REGIONAL / CENTRO
https://meet.google.com/fuj-tpqc-hzh | Regional Tolima/ Centro de Comercio y Servicios

AGENDA O PUNTOS PARA DESARROLLAR:
1. Manejo y cargue informacién en plataforma

OBJETIVO(S) DE LA REUNION: Realizar la reunion de asesoria para la formulacion del
proyecto, el cual sera presentado en las convocatorias del Fondo Emprender.

DESARROLLO DE LA REUNION

Siendo la hora programada se inicia la reunién, con presencia de la emprendedor y la gestor
del SBDC, desarrollando la siguiente agenda:

1. Manejo y cargue informacion en plataforma: Se acompara al emprendedor a
realizar el cargue de la informacién del plan de negocios en la plataforma, sobre
todo la estructura financiera que es la mas compleja de cargar en la misma.

CONCLUSIONES

Se sigue el desarrollo de la formulacién del plan de negocios.

COMPROMISOS

ACTIVIDAD RESPONSABLE FECHA

ASISTENTES:

%37 | Reunitn El Mirstor De padilia
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ACTA No. 28

NOMBRE DEL COMITE O DE LA REUNION: Asesoria Proyecto El mirador de Padilla.
CIUDAD Y FECHA: Ibagué, 05 de | HORA INICIO: 8:00 a.m. HORA FIN: 12:00
| agosto del 2022. p.m.

LUGAR Y/O ENLACE: Virtual, DIRECCION GENERAL / REGIONAL / CENTRO
https://meet.google.com/okr-zomm- | Regional Tolima/ Centro de Comercio y Servicios
igo

AGENDA O PUNTOS PARA DESARROLLAR:
1. Proyecto en plataforma
2. Formalizacion plan de negocios

OBJETIVO(S) DE LA REUNION: Realizar la reunion de asesoria para la formulacion del
proyecto, el cual sera presentado en las convocatorias del Fondo Emprender.

DESARROLLO DE LA REUNION

Siendo la hora programada se inicia la reunion, con presencia de la emprendedor y la gestor
del SBDC, desarrollando la siguiente agenda:

1. Proyecto en plataforma: Se revisa el proyecto en plataforma Fondo Emprender,
donde se hacen ajustes pertinentes y notas registrado los anexos e informacién
complementaria

2. Formalizacion plan de negocios: Se reviso de forma final la plataforma para
formalizacion del plan de negocios, poniendo especial cuidado en los documentos
de acreditacion que se requieren, ademas de la actualizacién de la actividad dentro
de la plataforma con las actividades actualizadas. Por otro lado, se reviso finalmente
el formato financiero para establecer que los aportes del emprendedor sean igual o
superior al 10%, ademas de hacer una revision final de la informacién incluida dentro
del plan operativo.

CONCLUSIONES

Se sigue el desarrollo de la formulacién del plan de negocios.

COMPROMISOS

ACTIVIDAD RESPONSABLE FECHA

ASISTENTES:

GD-F-007 V04



5/8/22, 16:08 https:/fwww.fondoemprender.com:48080/FONADE/Proyecto/verFormalizacion.aspx?CadProyecto=81912

DOCUMENTO DE FORMALIZACION 05 de agosto de 2022

Id.: 81912 Fecha de Creacion: 31 de mayo de 2022
Nombre; CJLANTRO EL MIRADOR DE PADILLA Estado: Convocatoria

Tipo de : . 3 g :
Proyecto: Prestamo Ciudad: Lérida (Tolima)

Sector:  SECCION A (4AC 2020)-Agricultura, Ganaderia, Caza, Sitvicultura Y Pesca

EL mirador de Padilla es una empresa ubicada en la vereda Padilla del Municipio de Lérida Telima, con una altitud de 1.150 mt
y una temperatura de 25 grados en promedio, y caracterizada por un promedio alto de precipitaciones. El mirador de Padilla
esta dedicada a ta produccién y comercializacién de cilantro, con un modelo de negocio basado en la venta al por mayor y al
detal donde el cliente puede acceder al producto con una compra minima de 10 kilos (1 atadoe); nos especializamaos en la
produccién de cilantra LAURENA, Variedad mejorada en la universidad Nacional De Colombia que ofrece una produccion
Sumario: abundante, en menor tiempo y con caracteristicas de sabor, fragancias y resistencia mejores que el cilantro tradicional. El
enfoque del plan de negocios esta fundamentado en las siguientes propuestas de valor: » Mayor frondosidad y por ende
mayores niveles de produccion de cilantro. « Disminucion en los tiempos de siembra y crecimiento de la planta., se caracleriza
por la precocidad en el brote y crecimiento de los tallos. - Con métodos de siembra y cuidado especificos, se puede
garantizar estandarizacion en el producte, en la calidad y con las mismas caracteristicas. » Al mismo tiempo se logra una
produccion continua, sin manejo de cosechas, que permite estabilidad en los precios y cumplimiento a los pedidas.

Unidad: Centro de comercio y servicios Institucian: SENA - Tolima
Jefe: Alvaro Fredy Bermudez Salazar
Identificacion: Cedula de Ciudadania N° 19379150
Asesores
l I ROL NOMBRE
Asesor Lider Raul Antonio Sanchez Alfonso

Plan Nacional

El plan de negocios Cilantro El mirador de Padilla se articula con el Plan de Desarrollo Nacional directamente con el siguiente pacto: Il
Pacto por el emprendimiento, la farmalizacion y la productividad: una economia dindmica, incluyente y sostenible que potencie todos
nuestros talentos.

Plan Regional

El plan de negocios Cilantro EL mirador de Padilla se articula con el Plan de Desarrollo Departamental en los pilares de competitividad y
sostenibilidad, que buscan coma proposito principal incrementar la competitividad regional en el marco de los efectos econdmicos del
COVID 19.

Cluster

Como se menciond durante gran parte del plan de negocios la empresa quiere apoyar a los productores de la region, esto con el fin de
desarrotlar mas el sector y enfocar a los productores cercanos en la implementacion de buenas practicas agricolas para que produzean un
¢acac de mayor calidad.

Empleos

{7} | | | ] | | I I [ |
https:/'www.fondoemprender.com:48080/FONADE/Proyecto/verFormalizacion.aspx?CodProyecto=81912 12
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22/8/22, 06:37

Atado: el atado es el producto presentado en pequefios manojos de 50gr c/u, estos estaran dirigidos a los
pequenios supermercados ubicados en barrios de la ciudad de Bogota.

Manojo: La presentacion estd dada en manojos de 10 kilos; este manojo esta prensado con un caucho o manila
que amarra las raices del producto.

El embalaje NO sc puede realizar en Empaque de Plastico, dado que este lo hace Sudar y ayuda a la
acumulacion de vapor de agua o gotas que afectarian duramente la calidad del producto en poco tiempo.
Tampoco se utiliza empaque de cartén dado que estos eliminan el contacto con la luz, lo que también afectaria la
calidad del producto.

Este producto NO requiere un empaque técnico, dado que cualquier empaque deteriora la calidad y la vida util
del producto; existe la posibilidad de presentar un manojo de cilantro en un celofan que lo rodea, pero eso solo
funciona para manojos pequefios de 50 a 80 gr y se requeriria solo en grandes superficies si se logra realizar
negociaciones con ellos.

Transporte: generalmente el cilantro es transportado desde los centros de produccion y acopio a los destinos
finales en medios de transporte terrestre como camiones o camionetas, que usan estacas de madera. Alli se
colocan en canastillas plasticas en las cuales se pueden transportar de 3 a 4 manojos. estas canastillas se apilan
en los camiones y se transportan de manera rapida y agil.

Aqui hay que aclarar que por lo general la recogida del cilantro en el terreno se realiza una vez la cadena de
abastecimiento esté planeada totalmente; una vez llega el pedido del cliente, se elabora la orden de pedido, de
ahi se da la orden de recogida es decir cosechar de inmediato luego pasara al proceso de embalaje en las
canastillas y se procede al cargue y transporte para dar entrega. Estas actividades no deberian durar mas de 8
horas, asi se garantiza la entrega del producto fresco.

Calidad
La calidad de los productos estard medida por los siguientes factores:

 Frescura del cilantro, la cual se puede garantizar sincronizando la recogida del patio con los tiempos de
entrega.

La manipulacion adecuada aumenta la vida util del producto final.

Hojas abiertas verdes totalmente

Tallos fuertes y duros.

Aroma profundo.

Fortalezas frente a la competencia:

« Experiencia del emprendedor en produccion agricola.

« Se cuenta con asesoria especializada y profesional de la universidad nacional de Colombia, que produce
las semillas del cilantro.

« Se contaré con la infraestructura adecuada para que la produccién cumpla con las buenas précticas
agricolas.

« El cilantro Unapal Laurena posee una resistencia mayor al cambio de clima y plagas que el cilantro
tradicional.

e Los tiempos de produccién se minimizaran en un 33% frente a cultivos tradicionales

« La frondosidad y cantidad de produccién puede lograr eficiencias superiores al 300%

Proyeccion de ventas

Se realizo una proyeccion de ventas basado en las tendencias del consumo y las estimaciones de productos a
vender basado en el estudio de mercado realizado. Se identifico diferentes nichos de mercado, los habitos, la
frecuencia y las cantidades promedio que compran mensualmente.

3/4
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Por otra parte, se realizé un andlisis de la capacidad de produccion, teniendo en cuenta el espacio fisico en donde
se desarrollara el cultivo, los insumos que se utilizaran, las practicas de produccion y la frecuencia de las
cosechas. encontrando que para los proximos 5 afios la produccion se aproximaria asi para cada una de las
presentaciones:

Manojo de 10 kilos

e Afio 1:1.044
Aro 2: 1.596
Afio 3: 1.788
Afio 4:1.884
Ano 5:1.992

Atado de 50 gramos

e Afio 1: 208.845
e Afio 2: 318.240
Afio 3: 358.020
Afo 4:377.916
Arfio 5: 397.800

Para el afio 1 se tuvo en cuenta que en el montaje e implementacion del cultivo existe un periodo improductivo
de 2 meses.

Metas

Indicador Empleos:

Meta para el primer afio: N/A
Indicador Ventas:

Meta para el primer afio: N/A
Indicador Mercadeo (eventos):
Meta para el primer afio: N/A
Indicador Contrapartida SENA:
Meta para el primer afio: N/A
Indicador Empleos Indirectos:

Meta para el primer ano: N/A

4/4




22/8/22, 06:37

31912 - CILANTRO EL. MIRADOR DE PADILLA

PROYECTO

Nombre : CILANTRO EL MIRADOR DE PADILLA

Fnstltumon Centro de comercio y servicios (SENA - Tolima)

fSubsector Otros cultivos transitorios n.c.p.

Ciudad : Lérida(Tolima)

Recursos

solicitados

al fondo &0

(SMLV):

Fecha de 51/05/2022 4:20:04 p. m.

Creacion :
El mirador de Padilla es una empresa ubicada en la vereda Padilla del Municipio de Lérida Tolima,
con una altitud de 1.150 mt y una temperatura de 25 grados en promedio, y caracterizada por un
promedio alto de precipitaciones. El mirador de Padilla estd dedicada a la produccion y
comercializacion de cilantro, con un modelo de negocio basado en la venta al por mayor y al detal
donde el cliente puede acceder al producto con una compra minima de 10 kilos (1 atado); nos
especializamos en la produccion de cilantro LAURENA, Variedad mejorada en la universidad

S .. Nacional De Colombia que ofrece una produccion abundante, en menor tiempo y con caracteristicas

umario : f - : : . o
de sabor, fragancias y resistencia mejores que el cilantro tradicional. El enfoque del plan de
negocios esta fundamentado en las siguientes propuestas de valor: « Mayor frondosidad y por ende
mayores niveles de produccion de cilantro. * Disminucién en los tiempos de siembra y crecimiento
de la planta, se caracteriza por la precocidad en el brote y crecimiento de los tallos. * Con métodos
de siembra y cuidado especificos, se puede garantizar estandarizacion en el producto, en la calidad y
con las mismas caracteristicas. * Al mismo tiempo se logra una produccién continua, sin manejo de
cosechas, que permite estabilidad en los precios y cumplimiento a los pedidos.
VII. Resumen Ejecutivo

Emprendedor(es):

‘ ___ = S Emgll | pisa

Diego Fernando Cortazar Herndndez dcortazarh(@gmail.com _;En}pr‘endcdor .

Concepto del Negocio:

Descripcion de la empresa

El mirador de Padilla es una empresa ubicada en la vereda Padilla del Municipio de Lérida Tolima, con una

altitud de 1.

150 mt y una temperatura de 25 grados en promedio, y caracterizada por un promedio alto de

precipitaciones. El mirador de Padilla estd dedicada a la produccion y comercializacion de cilantro, con un
modelo de negocio basado en la venta al por mayor y al detal donde el cliente puede acceder al producto con una
compra minima de 10 kilos (1 atado); nos especializamos en la produccidn de cilantro LAURENA, Variedad
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mejorada en la universidad Nacional De Colombia que ofrece una produccion abundante, en menor tiempo y con
caracteristicas de sabor. fragancias y resistencia mejores que el cilantro tradicional. El enfoque del plan de
negocios esta fundamentado en las siguientes propuestas de valor:

Mayor frondosidad y por ende mayores niveles de produccion de cilantro.
Disminucion en los tiempos de siembra y crecimiento de la planta, se caracteriza por la precocidad en el
brote y crecimiento de los tallos.

« Con métodos de siembra y cuidado especificos, se puede garantizar estandarizacion en ¢l producto, en la
calidad y con las mismas caracteristicas.

e Al mismo tiempo se logra una produccion continua, sin manejo de cosechas, que permite estabilidad en
los precios y cumplimiento a los pedidos.

Descripcion de los productos

El cilantro es una hierba que se usa cominmente para dar sabor a platos en todo el mundo, y de hecho se utiliza
bastante en la gastronomia.

El cilantro pertenece al grupo familiar de las umbeliferas o opidceas. Su tallo puede medir hasta ochenta
centimetros de altura, presentando hojas filiformes en su parte superior y dentadas en su parte inferior. La planta
tiene flores de tonalidad rojiza y da unos pequefios frutos con aroma.

Por lo general las hojas del cilantro se consumen frescas, mientras que las semillas y los frutos se utilizan
cuando se secan. Las hojas suelen picarse o cortarse en trozos muy pequefios para afiadir al plato al momento de
servir. Cuando esta fresco, el cilantro no se cocina ya que el calor modifica su sabor y su fragancia. Las hojas de
cilantro también se emplean para elaborar salsas o para condimentar. En cuanto a los frutos, las semillas e
incluso las hojas secas, es habitual que se muelan para utilizar en la elaboracién de panes, salchichas y otros
productos elaborados como alimentos procesados.

El producto para el cual se estd generando este plan de negocios es el Cilantro “Unapal Laurena” es un nuevo
Cultivar de Cilantro derivado de la investigacion genética desarrollada por el programa “Mejoramiento genético,
agronomia y produccién de semillas de hortalizas™ de la Universidad Nacional de Colombia sede Palmira, este
cilantro posee caracteristicas diferenciales en términos de precocidad, quiere decir que el crecimiento y
produccion se genera en menos tiempo que el que demanda en términos tradicionalmente. tradicionalmente el
cultivo puede demorar 90 dias, esta nueva variedad lo logra en 60 dias.

Otra caracteristica es la cantidad por hectarea, el cilantro tradicional (patimorado) puede generar 6 toneladas por
hectarea y esta variedad nueva, bajo condiciones especiales en el manejo de luz, calor, agua y maleza puede
generar hasta 18 toneladas por hectarea.

El modelo de negocio consiste en producir y comercializar esta variedad de cilantro; la presentacion estd dada
por manojos de una arroba.

Uso del producto

El producto final de la empresa es un bien final y de consumo inmediato por parte del cliente. Estos productos
son muy utilizados en la preparacion de alimentos a la mesa, en los hogares o en establecimientos de comercio
dedicados a esta actividad. el otro uso de indole intermedio esta dado en la industria de alimentos preparados,
empresas dedicadas a la produccion de alimentos preparados como Caldos en cubo, cremas, sopas etc demanda
cilantro como insumo de produccion.

Presentaciones y empaque

La presentacion y empaque de los productos sera:
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